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Executive Summary
Latar Belakang

Wi q i r xeve hyr me wi her k wmf yo
q i q f mgeveoer her q i q t i vwmet oer hmvm
yr xyo q i r } eq f yxMr hywxv} 8240xmf e1xmf e
wi kepe wi wyexy wi eoer f i vl i r xmhi r ker
hexer kr } e t er hi q mzmvywgs vs r e0Gs zmh1
5=2 R eq yr 0xer t e hmwehevmt er hi q mmr m
q epel wi eoer q i q t i vgi t exwi vf yer
hmwvyt xms r Mr hywxv} 824 xi vwi f yx2Ter hi q m
mr mwi geve per kwyr k xi pel q i q eowe
wi q ye mr wxmxywmyr xyo q i r kkyr eoer
xi gl r s ps k} 2 Wi q ye mr wxmxywm0hmwi pyvyl
hyr me hevmwi q ye woepe0l eq t mvxmheo ehe
} er k pyt yx? q ypemhevmt i vywel eer 1
t i vywel eer 0l mr kke mr wxmxywmt i r hmhmoer 0
f el oer mr wxmxywmekeq e ,ki vi ne-2 Wi wyexy
} er k xmheo t i vr el xi vt momvoer
wi f i pyq r } e2

Wepel wexy heq t eo hevmt er hi q mmr m
ehepel pyq t yl r } e wyq f i v1wyq f i v
t i r het exer hevmwi q ye mr hywxvm2 Oevi r e
oi xmoe q er ywme hmt eowe l evywq i r neke
neveo wexy weq e pemr 0} er k q i r } i f ef oer
f i vl i r xmr } e q s f mpmxewq er ywme0q eoe
wi geve per kwyr k her gi t ex
t i vi os r s q mer t yr q i r kepeq m
oi pyq t yl er 2

Y r mzi vwmxewEhzi r xMr hs r i wme0YR EM0
wepel wexy mr wxmxywmt i r hmhmoer hmf e{ el
r eyr ker s vker mwewmKQEL O0weq e
wi t i vxmmr wxmxywm1mr wxmxywmt i r hmhmoer
pemr r } e hmwi pyvyl hyr me0q i r kepeq m
heq t eo hevmt er hi q mmr m2 Fi vl i r xmr } e
eoxmâxewf i penev1q i r kenevhmoeq t ywher
xyvyr r } e nyq pel q el ewmw{ e3m} er k
q i r hejxevyr xyo f i voypmel xi pel
q i r keomf exoer xyvyr r } e t i r het exer
her q i q eowe YR EMl evywq i r gevm
ws pywm1ws pywmpemr hepeq q i r gmt xeoer
wyq f i v t i r kl ewmper epxi vr exmj pemr r } e2

Tujuan

Moexer E pyq r mY r mzi vwmxewEhzi r x
Mr hs r i wme ,ME YR EM- q i vewe xi vt er kkmp
yr xyo het exf i vt i ver wi vxe q i q f er xy
YR EMhepeq q i r kl ehet mheq t eo f yvyo
hevmt er hi q mmr m0q i pepymq i r gmt xeoer
yr mx1yr mxywel e0f emo } er k f i vwmjex
q i vi zmxepmwewmyr mxywel e } er k wyhel
ehe0q eyt yr q i q ypemyr mxywel e } er k
f evy2

Xynyer hevmmr mwmexmj mr mf yoer l er } e
yr xyo q i r gevmoi yr xyr ker âr ewmep

wi q exe xi xet mpi f ml yxeq e pekmyr xyo
q i r nehmoer YR EMq i r nehmyr mzi vwmxew
} er k q eq t y q i r kl ewmpoer pypywer 1
pypywer } er k q i q t yr } emoi q eq t yer
{ mveywel e ,i r xvi t vi r i yvwl mt -0} er k
wyhel q i vyt eoer xyr xyxer ~eq er } er k
xmheo f mwe hmef emoer hi r ker epewer et e
t yr 0f mpe YR EMxmheo q ey xi vxmr kkephevm
yr mzi vwmxew1yr mzi vwmxewpemr r } e hmr i keve
mr m2

S pi l oevi r e yr mx1yr mxywel e mr mr er xmr } e
wi oepmkyweoer f i vjyr kwmq i r nehmt ywex
t i pexml er f ekmt eve q el ewmw{ e yr xyo
q i q t i vwmet oer q i vi oe q i r nehm
i r xvi t vi r i yv} er k q eq t y q i r hmvmoer
f mwr mw1f mwr mw} er k het exq i q f yoe
pet er ker t i oi vneer 0ker xmr } e l er } e
q i r nehmt i r gevmt i oi vneer 2

ME YR EMhepeq l epmr mwi f ekemq mxve0
xmheo f i vl evet eoer q i q t i vs pi l
oi yr xyr ker âr er wmep0f emo f ekmer kks xe
ME YR EMq eyt yr ME YR EMwi geve
s vker mwewm2



Bidang Usaha

Qi r kmr kexweel wexy xynyer yxeq e hevm
ywel e mr mehepel yr xyo q i r mr koexoer
t i vwi t wmq ew} eveoexxi vl ehet Y R EM
wi f ekemwepel wexy yr mzi vwmxew} er k
q i r kl ewmpoer pypywer } er k wmet q i r nehm
{ mvyeywel e{ er 0q eoe ME YR EMxi pel
hi r ker wi pi oxmj q i q mpml f mher k1f mher k
ywel e } er k het exq i r get emxynyer
xi vwi f yx0hi r ker q i q t i vxmq f er koer
l ep1l epf i vmoyxmr m>

52 Ywel e } er k t ehexoev} e kyr e
q i q f i vmoer oi wi q t exer f ekmt eve
q el ewmw{ e3myr xyo f i oi vne
q i q f er xy f me} e oypmel hmYREM

62 Ywel e } er k het exq i q er jeexoer
mr jvewxvyoxyv} er k ehe hmoeq t yw
YR EM

72 Ywel e } er k eoer f i vheq t eo f emo0
f ekmYREMwi f ekemmr wxmxywm0
q el ewmw{ e3m0q ew} eveoex3
pmr koyr ker wi omxevoeq t ywher
r i keve2

82 Ywel e } er k het exq i q f i vmoer
xeq f el er wyq f i v t i r kl ewmper f ekm
YREM

92 Ywel e } er k xmheo q i per kkevi xmoe
oi ovmwxi r er her t vmr wmt 1t vmr wmt
E pomxef

Hi r ker t i vxmq f er ker 1t i vxmq f er ker
xi vwi f yxq eoe ME YR EMq i r kenyoer
yr mx1yr mxywel e f i vmomxy mr myr xyo
hmpeower eoer >

52 W}wxi q er h Qs f mpi E t t
Hi zi ps t q i r x2 Hi r ker
t i vxmq f er ker eher } e jeoypxewXMhm
YREMwi l mr kke het exq i r nehm
wever e t i r ki q f er ker f ekmt eve
q el ewmw{ e jeoypxewXM

62 Ts ypxv} er h J evq 2Hi r ker
t i vxmq f er ker t i q er jeexer pel er
} er k q ewml pyewhmYREMher
wi nevel eher } e yr mxywel e mr m
hel ypy } er k het exhmoi q f er koer
pi f ml f emo hi r ker q i q ewyooer
yr wyvxi or s ps kmhi r ker wmwxmq
t i q ewever } er k f i vf ewmwxi or s ps km
,i 1Gs q q i vgi -2

72 Feoi v} er h Xel y3Xi q t i 2Hi r ker
t i vxmq f er ker wi q eomr
q i r mr koexr } e oi wehever
q ew} eveoexyr xyo q eoer er 1
q eoer er } er k pi f ml wi l exher
oi f yxyl er hmpmr koyr ker oeq t yw
YR EM2

ME YREMxmheo q ey xi vni f eo hi r ker mhi
ywel e } er k xi vpepy pyewyr xyo q i r neke
os r wmxi r wm0vi epmwxmwher oi f i vl ewmper 2
Wi f ekemper koel e{ epME YR EMt i vge} e
f el { e oi xmke yr mxywel e xi vwi f yxhmexew
eoer het exf i vl ewmpher xynyer
wi f ekemq er e hmnef evoer hmexeweoer
het exhmget em2

Wi mvmr k { eoxy eoer hmpeoyoer yt e} e1
yt e} e t i r ki q f er ker f emo hevmwi kmni r mw
yr mxywel e0woepe q eyt yr wxvexi km1wxvexi km
t i r ki q f er ker pemr r } e2

Bentuk Badan Usaha

Ada beberapa bentuk badan usaha yang
saat ini ada di Indonesia, antara lain:
Perseroan Terbatas, Firma, Koperasi dan
Yayasan.

Pada saat draft propsal ini dibuat, team
legal dari IA UNAI masih dalam tahap
mencari bentuk badan usaha yang ideal,
yang tidak melanggar hukum, dan yang
sesuai dengan peraturan di tubuh
organisasi GMAHK.

Faktor penting yang perlu
dipertimbangkan adalah adanya
kemungkinan Pemerintah RI akan
menggelontorkan dana stimulus bagi
Koperasi dan UMKM (Usaha Mikro,
Kecil dan Menengah) sebagai bagian
dari usaha percepatan pemulihan
ekonomi terdampak Covid-19.
Sehingga perlu dikaji dengan baik
supaya kesempatan-kesempatan yang
akan datang nanti dapat dimanfaatkan
oleh badan usaha ini.

Proposal
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Struktur Permodalan

Wi f ekemq er e hmwi f yxoer t ehe l epeq er
I | i gyxmzi Wyq q ev} 0ME YR EMq eyt yr
er kks xer } e xmheo f i vxynyer yr xyo
q i r gevmoi yr xyr ker âr er wmephevmywel e
mr m0q i pemr oer yr xyo q i q f i vmoer
os r xvmf ywm} er k r } exe f ekmepq eq exi v2
Qeoe wi pyvyl q s hepoi vne hevmyr mx
ywel e mr meoer hmf i vmoer s pi l ME YR EM
hi r ker q i q f yexTi vner nmer Oi vneweq e
hi r ker YR EM} er k q i r kexyvwi geve
vmr gm} er k q i r nehml eo her
xer kkyr kne{ ef q ewmr k1q ewmr k t ml eo0
kyr e q i r neke oi f i vper nyxer hevmyr mx
ywel e mr mher nyke q i r kl mr hevm
xi vnehmr } e t i vwi pmwml er hmoi q yhmer l evm2

Wi geve ol ywywyr xyo f mher k ywel e
Ts ypxv} er h J evq 0eoer hmf yexTi vner nmer
Oi vneweq e ol ywyw} er k q i r kexyv
t i q er jeexer pel er Y R EMhi r ker
q i q f yexoepoypewmoi yr xyr ker f ekm
YREM2

ME YREMq i r } ehevmf el { e ehe
f i f i vet e jeoxs v} er k t i vpy
hmt i vxmq f er koer eoer t i vq s heper mr m
wi l mr kke q i q i vpyoer ã i owmf mpmxew} er k
xmr kkmhevmt ml eo ME YR EMkyr e

q i r keos q s hmvf exewer 1f exewer } er k
ehe wi f ekemf ekmer hevmhmr eq oe
s vker mwewmKQEL O2

ME YREMeoer q i r nehmer kpi mr zi wxs v
hepeq wi q ye yr mxywel e } er k hmmr mwmewm
spi l ME YR EM2 YREMeoer q i q f i vmoer
jewmpmxew1jewmpmxew} er k ehe hmYREM
wi oever k } er k het exhmkyr eoer yr xyo
q i r yr ner k yr mxywel e0xer t e t i r kepml er
l eo q mpmo oi t ehe ME YR EM2 Wi t i vxm
t i r kkyr eer pel er 0vyer ker oer xs vher
jewmpmxewpemr r } e2

Wi geve wxvyoxyvq s hephet exhmer kket
wi f ekemoi t i wi vxeer wel eq 69)
{ epeyt yr wi geve t i q f ekmer oi yr xyr ker
yr mxywel e mr meoer 544) f ekmYREM2

Wi q ye mr zi wxewmq s hep} er k hmwi xs vs pi l
ME YR EMeoer hmoi q f epmoer hepeq
f i r xyo f ekml ewmpweq t emoi wi pyvyl er
mr zi wxewmoi q f epmhepeq ner koer } er k
xmheo hmxi r xyoer xi vker xyr k os r hmwmgewl

ã s { yr mxywel e her q i q t i vxmq f er koer
oi f yxyl er Y R EM2

Wi xi pel wi q ye q s hepoi vne oi q f epm
q eoe t i r kl ewmper yr mxywel e eoer
q i r nehmq mpmo YREM544) 2

IA UNAI UNAI

75% 25%
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Time Table

[ eoxy her q s q i r xyq ehepel hye l ep
} er k xmheo t i vr el hexer k hye oepm2
Wi oever k ehepel wi pepy { eoxy } er k xi t ex
q i q ypemwi wyexy? xmheo f i ws o0xmheo
r er xm2

Hevmwmwmq s q i r xyq weexmr mehepel weex
} er k wer kexxi t ex0hmweq t mr k ehe wmxyewm
} er k f i vwmjexjs vgi q ni yvxi xet meher } e
t s xi r wmt i r ki q f er ker YR EMyr xyo
q i r het exoer f er xyer her hyoyr ker

hevmt i q i vmr xel yr xyo q i r nehmoer YR EM
q i r nehmwepel wexy yr mzi vwmxewhi r ker
zmwmq i r gmt xeoer pypywer 1pypywer } er k
f i vs vmi r xewmi r xvi t vi r i yvwl mt 2

Qs q i r xyq pemr ehepel eher } e
hyoyr ker hevmME YREM} er k q ey
q i r nehmq mxve hepeq t i r ki q f er ker mr m
hi r ker wi q er kex} er k xypywmr kmr
q i q f e{ e YR EMoi pi zi p} er k pi f ml
xmr kkmhi r ker wi kepe xer xer ker 1
xer ker r } e0ol ywywr } e xi voemxos r hmwm
oi yer ker } er k weexq i r nehmwepel wexy

xer xer ker xi vf i vexs pi l wi q ye pi q f eke
exey mr wxmxywm2

Weq t emeol mvE kywxyw6464 hml evet oer
wi kepe wi wyexy } er k xi voemxpi kepmxew
wyhel het exhmwi pi wemoer 2Wi l mr kke
Wi t xi q f i v6464 f i r xyo her f eher
ywel e wyhel het exhmhmvmoer 0xi vq ewyo
oi wi t eoexer 1oi wi t eoexer her t i r kyvyw1
t i r kyvyw2

Struktur Organisasi

E oer hmf mgeveoer her hmwi t eoexmweq f mp
q i r gevmjs vq ex} er k xi t exhi r ker
t i vxmq f er ker 1t i vxmq f er r ker } er k
wi wyemhi r ker { s vomr k t s pmg} s vker mwewm
KQEL O0her l ep1l ep} er k f i vwmjexpi kep
js vq eppemr r } e2

Hml evet oer l epmr mwyhel het ex
hmwi t eoexmwi f i pyq f yper Wi t xi q f i v
6464 wi l mr kke t i q f i r xyoer her
t i r hmvmer f eher ywel e het exwi geve
t evepi phmpeower eoer wi wyemxmq i xef pi hm
l epeq er wi f i pyq r } e2

E oer hmf mgeveoer her hmwi t eoexmweq f mp
q i r gevmjs vq ex} er k xi t exhi r ker
t i vxmq f er ker 1t i vxmq f er r ker } er k
wi wyemhi r ker { s vomr k t s pmg} s vker mwewm
KQEL O0her l ep1l ep} er k f i vwmjexpi kep
js vq eppemr r } e2

Hml evet oer l epmr mwyhel het ex
hmwi t eoexmwi f i pyq f yper Wi t xi q f i v
6464 wi l mr kke t i q f i r xyoer her
t i r hmvmer f eher ywel e het exwi geve
t evepi phmpeower eoer wi wyemxmq i xef pi hm
l epeq er wi f i pyq r } e2

E oer hmf mgeveoer her hmwi t eoexmweq f mp
q i r gevmjs vq ex} er k xi t exhi r ker
t i vxmq f er ker 1t i vxmq f er r ker } er k
wi wyemhi r ker { s vomr k t s pmg} s vker mwewm
KQEL O0her l ep1l ep} er k f i vwmjexpi kep
js vq eppemr r } e2

Hml evet oer l epmr mwyhel het ex
hmwi t eoexmwi f i pyq f yper Wi t xi q f i v
6464 wi l mr kke t i q f i r xyoer her
t i r hmvmer f eher ywel e het exwi geve
t evepi phmpeower eoer wi wyemxmq i xef pi hm
l epeq er wi f i pyq r } e2

E oer hmf mgeveoer her hmwi t eoexmweq f mp
q i r gevmjs vq ex} er k xi t exhi r ker
t i vxmq f er ker 1t i vxmq f er r ker } er k
wi wyemhi r ker { s vomr k t s pmg} s vker mwewm
KQEL O0her l ep1l ep} er k f i vwmjexpi kep
js vq eppemr r } e2

Hml evet oer l epmr mwyhel het ex
hmwi t eoexmwi f i pyq f yper Wi t xi q f i v
6464 wi l mr kke t i q f i r xyoer her
t i r hmvmer f eher ywel e het exwi geve
t evepi phmpeower eoer wi wyemxmq i xef pi hm
l epeq er wi f i pyq r } e2
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SWOT Analysis

Sumberdaya Manusia yang handal, baik yang ada di IA
UNAI maupun di Kampus UNAI (dosen dan
mahasiswa/i).

Komitmen IA UNAI untuk membantu UNAI yang tidak
didasari vested interests.

Kemampuan financial, managerial dan entrepreneurship
yang dimiliki IA UNAI.

Momentum chemistry dan trust antara UNAI dan IA
UNAI.

Implikasi pandemi yang membawa kesempatan untuk
mendapatkan dukungan dari pemerintah, khususnya
adanya anggota GMAHK yang duduk di pemerintahan.

Lahan dan sumerdaya lain di UNAI yang dapat
dikembangkan.
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Rentan untuk dianulir oleh organisasi GMAHK yang
menaungi UNAI yang tidak memiliki latar bekalang
pemikiran business.

Terlalu banyak pihak yang suka berisik walaupun tidak
merupakan bagan/organ resmi UNAI.

Ketidak-samaan visi dan misi di antara pengurus UNAI,
Yayasan UNAI dan Organisasi GMAHK yang
menaunginya.

Resistensi atau hasutan pihak-pihak lain yang didasarkan
oleh kecurigaan dan/atau like or dislike yang membuat
para pemimpin takut mengambil keputusan.

Tidak tercapai kesepakatan oleh karena perbedaan
ekspektasi baik dari UNAI magpun IA UNAI.
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